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Temario

Introduccién a la PMO Estratégica

¢ Definicioén y Tipos de PMO: PMO de soporte, control y direccion.

¢ Rol de la PMO en la organizacion: ¢cémo una PMO estratégica impulsa el
éxito organizacional?

¢ Beneficios y desafios de implementar una PMO.

Disefio y Planificacion de la PMO Estratégica
e Definir objetivos y funciones de la PMO. Establecer el proposito de la PMO
dentro del contexto organizacional.
e Estructura organizacional de la PMO: roles, responsabilidades vy
competencias necesarias.
e Evaluacion de madurez organizacional. Herramientas de diagnéstico para
conocer la preparacion de la organizacién para una PMO estratégica.

Metodologias y Procesos de Gestion de Proyectos
en una PMO

e Seleccion de metodologias de gestion de proyectos: PMI, PRINCE2,
metodologias agiles y su aplicaciéon en PMOs.

e Establecimiento de procesos estdndar: planificacion, ejecucion, monitoreo
y cierre de proyectos.

e Personalizacion de herramientas y plantillas. Adaptacion de documentos y

procesos a las necesidades estratégicas de la organizacion.
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Alineacion de proyectos con la estrategia
organizacional.

Identificacién y seleccibn de proyectos estratégicos. Criterios de
priorizacién y asignacioén de recursos.

¢ Mapeo de objetivos estratégicos con proyectos: ¢como los proyectos de la
PMO deben reflejar y apoyar la visién organizacional?

e Cartera de proyectos estratégicos. Gestion del portafolio de proyectos
para maximizar el impacto en la organizacion.

Maédulo

Monitoreo, control y evaluacion del desemperio
de la PMO.

e Definicion de KPIs y meétricas de éxito. Herramientas para evaluar el
impacto de los proyectos y el desempeno de la PMO.

¢ Gestidn de riesgos y cambios: técnicas para anticipar y mitigar riesgos.

e Uso de reportes y dashboards: herramientas para el seguimiento vy
presentacion de avances a los stakeholders.

Liderazgo y cultura organizacional para una PMO
Estratégica.

e Facilitar la adopcién de la PMO. Comunicacion del valor de la PMO a todos
los niveles de la organizacion.

Cambio organizacional y cultura de gestibn de proyectos: ¢coémo
fomentar una mentalidad de colaboracién y disciplina en proyectos?
Técnicas de influencia y liderazgo en PMOs.

Mdédulo

Presentacion de proyectos finales y evaluacién de

Médulo Aprendizajes.

e Simulacién o presentacién de un plan de implementacion de PMO. Los
estudiantes aplican los conceptos aprendidos en un proyecto o caso
préctico.

e Retroalimentacion y discusién grupal. Revision de aprendizajes clave vy
preparacion para aplicar los conocimientos en su entorno laboral.
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Docente experto

Boney Collins Morton

Doctor en Direccidbn de Proyectos por la
Universidad de Investigacién e Innovacién de
México, Maestro en Administracion de
Proyectos por la Universidad para Ila
Cooperacion Internacional,

Maestro en Administracién y Alta Direccidn por
la Universidad Iberoamericana Monterrey.
Ingeniero Civil por el Tecnoldgico de Monterrey.
Actualmente Director General y Consultor en
Proyectos.

25 afos de experiencia en Administracion de
Proyectos de Inversion.

21 anos impartiendo cursos, talleres vy
seminarios en temas como: administracion de
proyecto y evaluacibn de  proyectos;
planeacién estratégica y administracion por
objetivos; coaching y liderazgo; e integracion
de equipos de alto desemperno.
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Inicio:
25 de Octubre

Horario:
Sadbados de 9:00 a.m. a 3:15 p.m.

Duracion:
12.5 horas

- ‘g Modalidad:
Hibrido Flexible

Requisitos: Para obtener la constancia de participacién, se requiere asistir al 80% de
las clases.

La IBERO se reserva el derecho de cancelar o posponer los programas en el caso de no
contar con cupo minimo requerido y de modificar las fechas y horarios del programa.
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